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i [ RAPPORT DE L'ORGANE DE REVISION

sur le contrdle restreint a PAssemblée
générale des membres de I’Association Vaud Promotion

En notre qualité¢ d’organe de révision, nous avons controlé les comptes annuels (bilan, compte de
résultat et annexe) de I'Association Vaud Promotion pour I'exercice arrété au 31 décembre 2022,

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels incombe au Comité alors que notre mission
consiste & contréler ces comptes. Nous attestons que nous remplissons les exigences légales
d’agrément et d'indépendance.

Notre contréle a été effectué selon la Norme suisse relative au contréle restreint. Cette norme requiert
de planifier et de réaliser le contréle de maniére telle que des anomalies significatives dans les comptes
annuels puissent étre constatées. Un contréle restreint englobe principalement des auditions, des
opérations de contréle analytiques ainsi que des vérifications détaillées appropriées des documents
disponibles dans I'entreprise contrélée. En revanche, des vérifications des flux d'exploitation et du
systéme de contréle interne ainsi que des auditions et d'autres opérations de contréle destinées a
détecter des fraudes ou d'autres violations de la loi ne font pas partie de ce controle.

Nous n'avons pas rencontré d’éléments nous permettant de conclure que les comptes annuels ne sont

pas conformes a la loi suisse et aux statuts.

/E UCIAIRE FAVRE REVISION SA

5 N \ 4}{1‘,)%

an-Frédéric Braillard Valmir Haxhosaj

S Expert-comptable diplomé Expert-comptable diplémé
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé

€ Réviseur responsable

Annexe: comptes annuels et annexe

Membre FIDUCIAIRE | SUISSE EL"EJ Entreprise certifiée EXPERTsuisse ’\KRESTON

Amember of Kreston Intenational | A global network of independant accounting firms
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2021 2022
ACTIF PASSIF ACTIF PASSIF

ACTIF

Actifcirculant 3510378,36 3500952,02

Trésorerie 3262335,56 3191617,85
Créancesrésultantde prestations 184839,10 307972,50

Autrescréances 59556,96 0,00
Actifsderégularisation 3646,74 1361,67

Actifimmobilisé 7,00 7,00
Immobilisationsfinanciéres 1,00 1,00

Immobilisations corporelles 6,00 6,00

PASSIF

Capitaux étrangersacourtterme 2543807,10 1878178,72
Dettesrésultantd'achats et de prestations 342429,05 445736,72
Dettesrésultantde chargessociales 0,00 10134,20
Autresdettes 87558,77 19973,38
Passifs derégularisation 2113819,28 1402334,42
Capitauxpropres 966578,26 1622780,30
Capital 109399,23 109399,23
Fondspourinvest./projetsfuturs 857179,03 1513381,07
Totalbilan 3510385,36 3510385,36 3500959,02 3500959,02

BILAN AU 31.12.2022

VAUDA
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COMPTE DE RESULTAT 2022

COMPTES BUDGET

2021 2022 2022
EXPLOITATION
Contribution de |'Etat de Vaud 5500000,00 5500000,00 5500000,00

1037000,00 1000000,00 1000000,00
Don de la Loterie Romande 1000000,00 1000000,00 1000000,00
Contrib. Assoc. Romande des Hételiers 200000,00 100000,00 0,00
Contribution GastroVaud 100000,00 100000,00 100000,00
Contributions liées a Produits certifiés d'ici 0,00 0,00 0,00
Autres produits 1273056,41 884578,97 248000,00
Total produits d'exploitation 9110056,41 8584578,97 7848000,00
CHARGES D'EXPLOITATION
Frais opérationnels -5427951,18 -3877030,88 -4102800,00
Marchés & Partenaires 3 -3417249,09 -1812989,96 -2183100,00
Produits certifiés d'ici 4 -1037000,00 -1054000,00 -1055000,00
Presse 5 -406269,02 -422479,01 -430200,00
Digital 6 -322968,80 -247317,68 -300000,00
Marque VAUD+ 7 0,00 -104583,15 0,00
Marketing partenaires 8 -79316,73 -43517,51 -96200,00
Observatoire & Dév. durable 9 -165147,54 -192143,57 -38300,00
Charges de personnel 10 -3088735,75 -3080694,21 -3411000,00
Autres charges d'exploitation 11 -510938,15 -574731,73 -534200,00
Amortissements -44361,35 -395920,11 -200000,00
Total charges d'exploitation -9071986,43 -7928376,93 -8248000,00
Résultat avant attribution / prélévement 38069,98 656202,04 -400000,00
Prélévement du fonds invest. / projets futurs 0,00 0,00 400000,00
Projet déménagement locaux Av. G. Guisan 400000,00
Résultat d'exploitation 38069,98 656202,04 0,00
Attribution au fonds invest. / projets futurs 38069,98 656202,04 0,00
RESULTAT NET 0,00 0,00 0,00
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ANNEXES
AUX COMPTES

l. Principes comptables appliqués
Généralités
Les présents comptes annuels ont été établis conformément aux dispositions du droit comptable

suisse (titre trente-deuxiéme du Code des obligations). Les principaux principes d'évaluation
appliqués qui ne sont pas prescrits par la loi sont décrits ci-apreés.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont amorties intégralement 'année de leur acquisition. Une
réserve latente sur lesimmobilisations corporelles est déterminée sur la base du prix d'acquisition
diminué d'un amortissement linéaire.

Don de la Loterie Romande
Le don de la Loterie Romande est enregistré dans les produits d'exploitation a raison de
CHF 100000.— sur l'exercice en cours et CHF 900000.— sur |'exercice suivant.

Ce commentaire est applicable pour 'exercice en cours ainsi que pour l'exercice précédent.

Il. Informations sur les postes du bilan et du compte de résultat

COMPTES

2021 2022
1. IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Valeur économique (réserve latente) 79000,00 348000,00
Cette valeur est établie selon les durées
de vie suivantes:
- Mobilier, 7 ans
- Aménagements, 5 ans
- Logiciels et autres Immobilisations, 3 ans
2. PASSIFS DE REGULARISATION
Don Loterie Romande - part exercice suivant 900000,00 900000,00
Autres passifs de régularisation 1213819,28 502334,42
Total passifs de régularisation 2113819,28 1402334,42

VAUDA
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ANNEXES AUX COMPTES

COMPTES BUDGET
2021 2022 2022
3. MARCHES ET PARTENAIRES
Imprimés -276952,36 -131813,09
Achats d'espace -632253,33 -142425,99
Plateformes -61049,00 -52285,68
Honoraires -528582,19 -328961,69
Accueil -139155,81 -90465,47
Cadeaux publicitaires 0,00 -47753,50
Participation projets globaux -1916347,82 -1138356,41
Frais de voyage et divers -35218,14 -41580,27
./. Produits Marchés et Partenaires 172309,56 160652,14
Total Marchés et Partenaires -3417249,09 -1812989,96 -2183100,00
4. PRODUITS CERTIFIES D’ICI
Participation projets globaux -1037000,00 -1054000,00
Total Produits certifiés d'ici -1037000,00 -1054000,00 -1055000,00
5. PRESSE
Imprimés -37767,92 -13631,97
Honoraires -196305,20 -194983,26
Accueil -138485,69 -194803,07
Cadeaux publicitaires 0,00 -8242,50
Participation projets globaux 0,00 0,00
Frais de voyage et divers -44283,93 -20818,21
./. Produits Presse 10573,72 10000,00
Total Presse -406269,02 -422479,01 -430200,00
6. DIGITAL
Imprimés -101452,32 -4189,79
Achats d'espace -47303,69 0,00
Honoraires 0,00 -3457,18
IT -171407,09 -250525,34
Participation projets globaux 0,00 0,00
Frais de voyage et divers -2805,70 -1945,37
/. Produits Digital 0,00 12800,00
Total Digital -322968,80 -247317,68 -300000,00
7. MARQUE VAUD+
Honoraires et Divers 0,00 -104 583,15 0,00
Total Marque VAUD+ 0,00 -104583,15 0,00
8. MARKETING PARTENAIRES
Imprimés -25039,00 -9226,28
Honoraires 0,00 0,00
Accueil -10102,80 -1800,50
Cadeaux publicitaires -1730,90 -4747,80
Frais de voyage et divers -46688,22 -27742,93
./. Produits Marketing partenaires 424419 0,00
Total Marketing partenaires -79316,73 -43517,51 -96200,00
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COMPTES BUDGET

2021 2022 2022
9. OBSERVATOIRE & DEV. DURABLE
Honoraires -162655,82 -189479,81
Frais de voyage et divers -2491,72 -2663,76
./. Produits Analyse offre/demande (yc. DD) 0,00 0,00
Total Observatoire & Dév. durable -165147,54 -192143,57 -38300,00
10. CHARGES DE PERSONNEL
Salaires -2378510,47 -2348999,71 -2643700,00
Charges sociales -637504,70 -628576,48 -697300,00
Autres charges de personnel -72720,58 -103118,02 -70000,00
Total Charges de personnel -3088735,75 -3080694,21 -3411000,00
11. AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION
Charges d'exploitation diverses -108247,31 -128830,19 -110000,00
Charges de locaux -190576,41 -260074,37 -200000,00
Informatique (hors site Internet) -53536,01 -56111,92 -76200,00
Frais d'organes -152148,10 -125451,72 -146000,00
Résultat financier -6430,32 -4263,53 -2000,00
Total Autres charges d'exploitation -510938,15 -574731,73 -534200,00

Ill. Informations complémentaires

13. FORME JURIDIQUE

Vaud Promotion est une association dont le siége est a Lausanne.
La raison sociale et les statuts ont été modifiés avec effet au 1 janvier
2021.

14. MOYENNE ANNUELLE DES EMPLOIS A PLEIN TEMPS (EPT)

Le nombre moyen annuel d'EPT ne dépasse pas 50 pour les exercices
2021 et 2022.

15. MONTANT RESIDUEL DES ENGAGEMENTS DE CREDIT-BAIL

ANNEXES AUX COMPTES

2021 2022
Montant résiduel engagements de leasing photocopieurs 8471,25 941,25
Montant résiduel engagements de bail a loyer 240600,00 870166,00

16. ENGAGEMENTS CONDITIONNELS

Il n'existe aucun engagement conditionnel qui aurait di étre publié sous
ce point.

17. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS APRES LA DATE DU BILAN

Aucun événement important qui aurait pu altérer la validité des comptes
annuels 2022 ou qui aurait di étre publié sous ce point ne s’est produit.

VAUDA



o REPARTITION FRAIS D’ADMINISTRATION
o FRAIS DE PROMOTION 2022
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, ® Frais opérationnels 49%
2 O 2 2 Charges salariales Promotion 32%
© Autres charges & Amortissements 12%
Charges salariales Administration 7%
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COMPTABILITE
ANALYTIQUE

DEPENSES PROMOTIONNELLES
GROUPE DE MARCHES

@ Suisse 52% | CHF 1456296

Europe 22% | CHF 607581

2 823 031 Outre-Mer 14% | CHF 407349

CHF ® Non défini 7% | CHF 201587

Multimarché 5% | CHF 150218

DEPENSES PROMOTIONNELLES
EUROPE

‘ @ France 29% | CHF 173818

Allemagne 24% | CHF 143770
Angleterre 19% | CHF 114463
607581 ® ltalie 10% | CHF 61794
CHF Benelux 9% | CHF 52584

@ Espagne 7% | CHF 40568

Autres - Europe 3% | CHF 20584

ANNEXES AUX COMPTES
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o DEPENSES PROMOTIONNELLES
o AUTRES PAYS
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= ® Asie 43% | CHF 174939
w
=z Amérique du Nord 25% | CHF 102019
=
< 407 349 Moyen-Orient 24% | CHF 98184
CHF ® Inde 1%| CHF 3277
Autres - Monde 7% | CHF 28930
24 RAPPORT ANNUEL 2022



